
 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

อ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม่



 

 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
- แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

๑ . ปรับปรุงโครงสร้าง
แ ล ะ อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้
เหมาะสมกับภารกิจ 

๑. ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ใน
การวิเคราะห์อัตราก าลังเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลังพนักงานในส่วน
ราชการ และน าไปสู่การก าหนดจ านวนประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอคณะกรรมการจัดท าแผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี อย่าง
ต่อเนื่องและน าไปสู่การก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม หรือ ลดต าแหน่ง
เสนอคณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เช่น 
การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับพนักงานส่วนต าบลให้ด ารงต าแหน่ง การ
ขอเพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน การปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
พนักงานจ้างทั่วไปไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ 

- มีแผนอัตราก าลั งที่ เป็น
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ
ภ า ร กิ จ  บุ ค ล า ก ร มี
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 

นโยบายด้านการสรรหา
และคัดเลือก 
- ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ
คัดเลือก 

๑. มีการสรรหาบุคลากร
เชิงรุก เป็นสิ่งที่องค์กรให้
ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือได้บุคลากรที่มีคุณภาพ 
2. การคัดเลือกบุคลากร
โ ด ย ยึ ด ห ลั ก ค ว า ม รู้
ความสามารถ คุณลักษณะ
ที่เหมาะสมกับงานควบคู่
กับการเป็น 

๑. มีแนวทางการปฏิบั ติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ก าหนด 
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตามระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่างชัดเจน 
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งได้ตามกรอบอัตราก าลัง 
๔. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้างได้ตามกรอบอัตราก าลัง 

- องค์กรได้บุคลากรที่ เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ
เหมาะสมกับงานและเป็น
คนด ี

 

 
 
 



 

 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2564 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
บ ริ ห า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
- การบ ริ ห ารผ ลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ง า น ที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางใน
การท างานและบริการ 

1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินการปฏิบัติราชการ
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติ งานส าหรับ เลื่อนขั้น เงิน เดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้าง 
๒. KP ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง เพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขใน
การคัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความก้าวหน้า
ในอาชีพและเป็นเงื่อนไขในการก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น 
๓. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ
งานข้าราชการใจแต่ละต าแหน่ง และเป็นการส่งเสริมหรือเป็น
แรงจูงใจพนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ
และเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคลด้วย
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศ 
- การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุ คคลด้ วย
เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
สารสนเทศ 

1. มีการน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ ในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรู้ IT 
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ 
3. น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
ลดป ริม าณ การใช้ วั ส ดุ
ครุภัณฑ ์

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลขององค์กร 
3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับ
บุคคลได้ เช่น 
- โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
พนักงานครู ระบบ HR 
- โปรแกรมระบบ E-laas , E-office , E-plan , E-gp, ccis 

บุ คล าก รส าม ารถ น า
เ ท ค โ น โ ล ยี ม า ใ ช้
ปฏิบัติงาน 

 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
วิเคราะห์อัตราก าลัง 
- ส วั ส ดิ ก า ร แ ล ะ
ผลตอบแทน 

๑ . ให้พนั กงานน าหลั ก
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ก า ร ท า ง า น แ ล ะ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 
๒. จัดสภาพแวดล้อมการ
ท า งาน แล ะส วั ส ดิ ก า ร
ให้กับบุ คลากรเพ่ือ เป็ น
แรงจูงใจในการท างาน 

๑. พระราชบัญญัติบ าเหน็จบ านาญข้อราชการส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๗) พ.ศ.
๒๕๔๘ 
๒. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการ
รักษาพยาบาลพนักงานส่วนท้องถิน่ พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
3. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตรพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๑ แก้ไขถึง พ.ศ.๒๕๔๙ 
4. ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยค่าเช่าบ้านของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขถึงพ.ศ.๒๕๕๙ 
5. ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลาง เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ขอรับเงินค่าท าขวัญของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ 

การด าเนินผลตอบแทน 
สิ ท ธิ ป ระ โย ช น์  แ ล ะ
สวัสดิการต่ าง ๆ ตาม
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ 
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ค ว า ม ส า ม า ร ถ กั บ
พนักงานในทุกระดับ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

นโยบายด้านการสร้าง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ ล ะ
ผูกพันภายในองค์กร 
- การสร้างความสัมพันธ์
และผูกพันภายในองค์กร 

๑. พัฒนา/ปรับ เปลี่ ยน
ทั ศ น ค ติ บุ ค ล าก ร ให้ มี            
วิสัยทัน์และเข้าใจในระบบ
การบริหารราชการยุคใหม่ 
๒. จัดประชุมเพ่ือรับฟัง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง      
ข้ าราชการในทุ กระดับ
สม่ าเสมอ 

1. มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการเจ้าหน้าที่สัมพันธ์ขั้นพ้ืนฐาน 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
2. จัดให้มีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานที่สะท้อนภาพการท างาน
ขององค์กร เช่น กิจกรรม Big cleaning ,จิตอาสา ,กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
องค์กรเนื่องในเทศกาลต่าง ๆ (ปีใหม,่สงกรานต์) เพ่ือให้พนักงานทุกคนร่วมมือ 
กันจัดท ากิจกรรม และเพ่ือสร้างบรรยากาศในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได้ทราบและเข้าใจ 
3. จัดให้มีการประชุมพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดให้
ข้อเสนอแนะความคิดเห็นตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้าง
การยอมรับ ทบทวนและแก้ปัญหาอันเป็นการสร้างความผูกพันที่ดีในองค์กร         
4. พนักงานทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วจัดขึ้น และที่
จัดร่วมกับหน่วยงานอ่ืน และสามารถประยุกต์หลักธรรมต่าง ๆ มาใช้ในการ
ปฏิบัติราชการ 
5. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้มีความผูกพัน
และอยู่กับองค์กรตลอดจนผู้บริหารทุกระดับเป็นต้นแบบแสดงแบบอย่างที่ดีใน
ด้านจริยธรรม คุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

บุ ค ล าก ร ได้ มี โอ ก าส
แลก เป ลี่ ยน ความคิ ด
มุมมองน าเสนอแนวคิด
ใหม่ ๆ ในเชิงสร้างสรรค์
แ ล ะ น า ผ ล ที่ ไ ด้ ไ ป
ปรับปรุงแนวทางการ
ด า เนิ น งานต่ าง ๆ  ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร
ส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 
- การส่งเสริมจริยธรรม
และการรักษาวินัยของ
พนักงาน 

๑ . เ พ่ื อ เป็ น ก าร ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก แ ล ะ ค ว า ม
ตระหนั ก ในการปฏิ บั ติ
ราชการตามอ านาจหน้าที่
ให้ เกิ ดประโยชน์ สุ ขแก่
ประชาชน 
๒. เพ่ือเป็นการปลูกและ
ปลูกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต 
๓. เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ความ ตระห นั ก ใน ก าร
ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม  แก่ผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วเป็น
ประจ าทุกปี 
2. จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
แก้ว เพ่ือใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือ
ปฏิบัติเป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและข้อบังคับอ่ืน ๆ 
อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานทุก
ระดับ เข้าร่วมรับการฝึกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖4 เพ่ื อน าความรู้ที่ ได้ จากการ
ฝึกอบรมมาใช้ เป็ นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององค์การ
บริหารส่ วนต าบลบ่ อแก้ วประจ าปี
งบ ป ระ ม าณ  พ .ศ .๒ ๕ 64  มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกคนทราบ 
และ เผ ยแพ ร่บ น เว็ บ ไซต์ ห ลั ก ขอ ง
หน่วยงาน 

 

 
 
 
 
 



 

 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
๑. การจัดท าแผนอัตราไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอน วิธีการจัดท าข้อตกลงการ 

ปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓. การสรรหา ภารกิจงานบางงานขาดบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรบางต าแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพาะต าแหน่ง 
๕. จากการเปลี่ยนระบบข้าราชการส่วนท้องถิ่นจากระบบซีเป็นระบบแท่ง ท าให้บุคลากรขาดความเข้าใจใน 

ขั้นตอนการเลื่อนระดับ การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

๑. ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ให้ครอบคลุม 
ภาระงานที่เพ่ิมข้ึน 

2. ประชุมถ่ายทอดความรู้เรื่องการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กับ 
บุคลากรเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินการ 

3. ด าเนินการสรรหาบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานในภารกิจงานที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง 
๔. การพัฒนาบุคลากร จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมให้ครอบคลุมทุกต าแหน่ง 
๕. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือให้บุคลากรได้ศึกษาและท าความ

เข้าใจ 
 

ลงชื่อ    ผู้รายงาน 
      (นายณัฐ  ปาณะจ านงค์) 

      หวัหน้าส านักปลัด 
 


