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 แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
อ าเภอสะเมิง  จังหวัดเชียงใหม ่

------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง
กัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของ
บุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลัง
ของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท า
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่  พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์
การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

  ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแก้ว 

  ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน 
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตราก าลังคน ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  

โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้
บรรลุเป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์
ที่องค์กรต้องการเพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามี
ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ
ก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based 
manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด 
จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ 
รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของ
บุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 
ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวน
และสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่าง
มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือ
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็น
แนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์และ                            

   /วิเคราะห์... 
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วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  
เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่
ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือ
อีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
นั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้าง
กระบวนการรวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  
มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการ
วิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการ
ปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลบ่อแก้ว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัย 
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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/จากมิติ... 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 
เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework

) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแก้ว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่
อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  
จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการ
สาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

 

 

 

 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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/กระจกด้านที ่2... 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
แก้ว  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ได้ก าหนดอัตราก าลัง
ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่
บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญา
ตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อ
สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควร
มีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวน
ภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจ าต าแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
- เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
- เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
- เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
- เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มาค านวณ

เป็นภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง โดย
ใช้หลักวิธีการค านวณดังนี้ 

1. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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/รายการ... 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
มีคน
ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ
แทน
อื่น 
(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740=510 
49,480-47,990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 
 12
เดือน 

355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

2. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและ
ขั้นสูงของระดับต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่น
เป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ 12 
เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 
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         /รายการ... 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(มีเงิน

ต าแหน่ง) 

ต่อ
เดือน 

43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12
เดือน 

519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

ขั้น
ต่ าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ขั้น
สูงสุด 

68,640 - - - 

ค่ากลาง 45670 - - - 
 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ปี 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

3. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ า คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 
รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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/รายการ... 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 

 
 
 
 
  

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

 
กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป (ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อแก้ว จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร เช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จัดสรรค่าตอบแทนให้ 9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  
จะค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจ าปี  เช่น นาง ก ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 
14,850 บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพ่ิมข้ึนทุกปี) 

 
 
 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน  
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป  

  

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 



10 
 

 
/รายการ... 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพิ่มข้ึน  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

  

1เดือน 14,850 9,400 5,450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65,400 7,200 7,440 7,800 - - - 
รวมทั้งป ี 65,400 7,200 7,440 7,800 72,600 80,040 87,840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่
น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  แต่ระบุไว้ในแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่  3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี
ก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อแก้ว 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230  คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
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4. 82,800คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาท ี
/กระจกด้านที่ 4... 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บ่อแก้ว (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว) มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล  
บ่อแก้ว  (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หาก
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น
ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแก้ว พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัว
ขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได ้

 
ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ
อัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับ
ต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า
เกี่ยวกับก าลังคนได ้  

อบต.บอ่แกว้

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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/มุมมอง... 

มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มา
จากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
แก้ว และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน  
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลตา
หลังใน  และ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองหินปูน ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ  2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ปริมาณคนที่มใกล้เคียงกัน ปัจจุบัน
สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแก้ว ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ใน
ปีงบประมาณ  2567 – 2569 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท า
ให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลต าบลสะเมิงใต้ และองค์การบริหารส่วนต าบล โป่ง
แยง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสอง แห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเซตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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พนกังานสว่นต าบล พนกังานจา้ง ลกูจา้งประจ า

แผนภมูิเปรยีบเทียบอตัราก าลงักบั อปท.ใกลเ้คียง

อบต.บอ่แกว้ อบต.ยัง้เมิน อบต.สะเมิงเหนือ
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/จากแผนภูมิ... 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว องค์การ

บริหารส่วนต าบลยั้งเมิน และองค์การบริหารส่วนต าบลสะเมิงเหนือ ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี
ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การ
ก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นใน
เรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับ
เกลีย่ต าแหน่งลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่งแต่อย่างใด และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน สามารถ
ที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ ตามกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล 
เพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล 
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
สามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา 
การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมี
ความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแก้วสามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 
Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร
บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง
อายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด
สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ
รุนแรงของปัญหานั้นลงได ้

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท 
และ      ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว โดยรวม 
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/3.3.6 การก าหนด... 
3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิต
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่ เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคน
ที่มีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 
การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
  3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ่อแก้ว  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่  
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ างบประมาณ 

2567 – 2569  
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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/ตาราง... 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

มิถุนายน - กรกฎาคม  
2566 

จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.ยั้งเมิน 
อบต.สะเมิงเหนือ 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่ 

กันยายน 2566 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล 1 ต.ค.66 
1 ตุลาคม 2566 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.บ่อแก้ว ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ประจ าปี 2567 -2569  

 

4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ

แก้ว พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจ าปี 2567 – 2569 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง 
เช่น   

4.๑  ด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
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/- การส่งเสริม... 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วน

ร่วม ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น า
ชุมชน  

-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน  ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4.6  ด้านสาธารณสุข 

-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพรร่ะบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 
 

/การวิเคราะห์... 
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  การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว   
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน 
ก.พ. น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ใช้หลัก
บันได 8 ขัน้ 
 

การวเิคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตราก าลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย  

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ประจ าปี งบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9  ซึ่งประกอบด้วย 
   1.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                                   ประธานคณะกรรมการ 
   2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                                              คณะกรรมการ  
 3.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                       คณะกรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                                            คณะกรรมการ 
 5.  หัวหน้าส านักปลัด                                               คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 6.  นักทรัพยากรบุคคล                                                         ผู้ข่วยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังตอ่ไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน 
การกระจาย อ านาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บรหิารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยทุธศาสตร ์
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจรงิ

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก  าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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/2. ก าหนด... 
 2. ก าหนดโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 

ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ได อยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

             ๗. ใหพ้นักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน 
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10 มีนาคม 2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีหลักในการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการ
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ ๕ ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์การสร้างความม่ังคั่งอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  

2. ยุทธศาสตร์การสร้างสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 

3. ยุทธศาสตร์การด ารงความเป็นฐานทรัพยากร ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพลังงานสะอาด 

4. ยุทธศาสตร์การสร้างความม่ันคง ปลอดภัย และความสงบสุขของ ประชาชน 

/5. ยุทธศาสตร์... 
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5. ยุทธศาสตร์การสร้างประสิทธิภาพ ความโปร่งใส เป็นประชาธิปไตย และเป็นธรรมใน
การให้บริการ 

บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
จัดการในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารต าบลบ่อแก้ว
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความ
จ าเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ 
5 ส่วนราชการการจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้น
คือก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อแก้วได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

๑. ส านักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วนต าบล
และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราการใดองค์กรบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดท าร่าง
ข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การให้ค าปรึกษาหน้าที่การและความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างบริหารงานบุ คคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมีโครงสร้างงานในส านักปลัด ดังนี้ 

๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 

๑.๒ งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

๑.๓ งานการเจ้าหน้าที่ 
1.4 งานนิติการ 

๑.5 งานกิจการสภา 

๑.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑.7 งานส่งเสริมการเกษตร 

1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1.9 งานธุรการ 
- ส านักปลัด คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการ 

/วางแผน... 
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วางแผนนโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะ
ใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงาน
ได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

๒. กองคลัง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ายเงินทุก
ประเภท เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินของ
องค์การบริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ การหักภาษีและน าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การ
บริหารส่วนต าบล การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบ
งานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง 
ๆและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

๒.๑ งานการเงิน 

๒.๒ งานบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน

ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชีการพัสดุ 
การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

๓. กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการ
ก่อสร้าง และซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ ะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

๓.๑ งานก่อสร้าง 

๓.๒ งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

๓.3 งานผังเมือง 

๓.๔ งานประสานสาธารณูปโภค 

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสาย งานช่าง           
การก่อสร้าง การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้านการ
วิเคราะห์ วิจัย และพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล การพัฒนาการวางแผนการศึกษา 

/ตามมาตรฐาน...  
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ตามมาตรฐานสถานศึกษาการจัดบริการส่งเสริมการศึกษา การจัดการและส่งเสริมศาสนาและประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมี
โครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

๔.๑ งานบริหารการศึกษา 

๔.๒ งานการศึกษาปฐมวัย 

๔.๓ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

๔.๔ งานกีฬาและนันทนาการ 

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

๕. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินงานให้เป็นไปตาม เจตนารมณ์ของกฎหมาย
ที่ว่าด้วยงานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพพร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนาและปรับปรุงงานสวัสดิการสังคม งาน
สังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพและ
ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีโครงสร้างงานในกองสวัสดิการสังคม ดังนี้ 

๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4 งานธุรการ 

- กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในสวัสดิการสังคม
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส ส่วนวุฒิการศึกษาที่
ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงาน
แต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคน
มี 
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การสร้างความมั่นคั่งอย่างยั่งยืน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

- การพัฒนาด้านการปรับปรุงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ทางคมนาคม สะพาน ทางระบายน้ า อาคารสิ่งปลูกสร้าง 
และสาธารณูปโภค 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 
- จพง.ธุรการกองช่าง 
- ผช.จพง.เกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การสร้างสังคมอยู่เย็นเป็นสุข 
- การพัฒนาด้านการจัดสวัสดิการแก่ผู้ด้อยโอกาสและ
เสริมกิจกรรมสตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ 
- การพัฒนาด้านการสนับสนุนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และนันทนาการ 

-  การ พัฒนาด้ านการสนับสนุนส่ ง เสริมสุ ขภาพ 
สาธารณสุข และการป้องกันโรค 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา ฯ 

- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

- นักพัฒนาชุมชน 

- นักวิชาการศึกษา 

- จพง.ธุรการ กองการศึกษา  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

ก า ร ด า ร ง ค ว า ม เ ป็ น ฐ า น
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  
สิ่งแวดล้อมและพลังงานสะอาด 

- การพัฒนาด้านการปรับปรุงพัฒนาแหล่งน้ า แหล่งกัก
เก็บน้ า ฝายชะลอน้ า ปรับปรุงระบบส่งน้ าและจัดหาน้ า
สะอาด 

-  ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ก า ร ป รั บ ป รุ ง พั ฒ น า ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 

- ผอ.กองช่าง 

- นายช่างโยธา/ผช.นายช่างฯ 

- จพง.ธุรการ กองช่าง 

- ช่างก่อสร้าง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การสร้างความมั่นคงปลอดภัย 
และความสงบสุขของประชาชน 
 
 

- การจัดกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

- การสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 

- นักวิเคราะห์ฯ 

- นักพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

การสร้างประสิทธิภาพ ความ
โปร่งใส เป็นประชาธิปไตยและ
เป็นธรรมในการให้บริการ 

- การสนับสนุนประชานและกลุ่มองค์กรให้มีส่วนร่วมตาม
ระบอบประชาธิปไตย 
- การบริหารจัดการองค์กร บุคลากร พัฒนาความสามารถ
บุคลากร มุ่งเน้นจริยธรรม และการให้บริการท่ีเป็นเลิศ 
- การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์และระบบสารสนเทศ
เพื่อเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- ทุกต าแหน่ง  

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลัง
ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   

/บันไดขั้นที่ 5... 
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 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  ด้านการจัดท าแผนที่ภาษี และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว  แต่ก็ยัง
ไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมขึ้นได้  
 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 
 

 
 

 
/จากแผนภูมิ... 
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จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตราก าลัง 2567 – 2569 
บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตราก าลัง 3 ปีนี้ไม่มี กรณีในระยะเวลาดังกล่าว

หากมีคนโอนมาแล้วอายุมาก และเกษียณใน 3 ปี นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหาร องค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อแก้ว วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ดังนี้ 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะเตรียมการด าเนินการ
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่
เกษียณใน 1 ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดเชียงใหม่) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะรายงานต าแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ใช้การวางกรอบ
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ
แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความ
คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ใน
การก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้
พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ดังนี้ 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

 1.  สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
2. สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
3. สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
4. สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

5. กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
6. กลุ่มงานสนับสนุน 
7. กลุ่มงานช่าง 

/หนักงานจ้าง... 
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 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
ก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

8. พนักงานจ้างทั่วไป 
9. พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหาร
ส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก  
 
 
 
 
 
 
 

/5. ภารกิจ... 
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5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่ อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้านเป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน ๓ ส่วนราชการ
คือ กองสวัสดิการสังคม , กองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม และ ส านักปลัด 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง ๒ ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัดใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  
 
 

/3.ด้านการจัด... 
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4. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.6 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.7 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.8 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.9 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.10การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.11การควบคมุอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย ดังนั้น การก าหนด
ส่ วนราชการรองรับภารกิจ เป็นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง ๒ ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และส านักปลัดใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการก าหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง ๓ ส่วนราชการคือ 
กองคลัง , ส านักปลัด และ กองสวัสดิการ
สังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจดัมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการ
ประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วน
ราชการคือ ส านักปลัด และ กองสวัสดิการ
สังคม 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว (ส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม และ หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วด าเนินการ 
ดังนี ้

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการ รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

๑. กองช่าง 

๒. กองสวัสดิการสังคม 

3. ส านักปลัด และ กองช่าง 

๔. ส านักปลัด และ กองสวัสดิการสังคม 

๕. ทุกส่วนราชการ 

๖. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๗. ส านักปลัด 

ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบ 

อาชีพทางการเกษตร 

๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 

๑. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๒.ส านักปลัด และ กองสวัสดิการสังคม 

๓. ส านักปลัด และ กองสวัสดิการสังคม 
 

๔. กองคลัง 
 

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ
ท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ 
ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก
ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์   
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1 .  มี ร ะบบ อุปถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ มพ ร รค พวก จ า ก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ ค รื อญา ติ ใ น ชุ ม ช น  ก า ร  
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ พ่ี
น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ ที่ มี จ า กั ดท า ใ ห้ ต้ อ ง เ พ่ิ ม พูนความรู้ ใ ห้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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/สรุปปัญหา... 
 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากร ทั้งนี้ เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มีและตรงตามประกาศ ก.อบต. องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน ควรด าเนินการแก้ไขให้ถูกต้องใน
ส่วนของโครงสร้างส่วนราชการงานบริหารงานบุคคล เดิมได้ก าหนดให้อยู่ในงานบริหารงานทั่วไป สังกัด 
ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จึงขอควมเห็นชอบก าหนดเป็นงานการเจ้าหน้าที่ สังกัดส านัก
ปลัด และงานสาธารณสุข โครงสร้างเดิมอยู่ในสังกัดกองสวัสดิการสังคม ซึ่งไม่ตรงตามประกาศ ก.อบต. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน อบต. (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 
สิงหาคม 2563 และประกาศ ก.อบต. เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ 
อบต. พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2563 จึงท าให้โครงสร้างงานสาธารณสุขที่ปัจจุบันอยู่ในกอง
สาธารณสุขไม่เป็นไปตามประกาศฯ องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วจึงมีความจ าเป็นต้องขอควมเห็นชอบ
ปรับเกลี่ยไปยังส านักปลัด อบต. รายละเอียดดังนี้ 

บัญชีสรุปรายช่ือขอปรับเกลี่ยต าแหน่ง 

ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง/สังกัด (เดิม) ต าแหน่ง/เลขท่ีต าแหน่ง/สังกัด (ใหม่) 

1. ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
เลขที่ต าแหน่ง 13-3-11-3601-001         
สังกัด กองสวัสดิการสังคม 

1. ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
เลขที่ต าแหน่ง 13-3-01-3601-001         
สังกัด ส านักปลัด 

2. ต าแหน่ง คนงานทั่วไป (คนงานประจ ารถขยะ)
สังกัด กองสวัสดิการสังคม 

2. ต าแหน่ง คนงานทั่วไป (คนงานประจ ารถขยะ)
สังกัด ส านักปลัด 

 
8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของ
งาน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า 
ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ดังนี้ 
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/โครงสร้างเดิม... 
    โครงสร้างเดิม อบต.บ่อแก้ว  โครงสร้างใหม่ อบต.บ่อแก้ว  หมายเหตุ 

ปลัด อบต. 
1.ส านักปลัด อบต. 
  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานนิติการ 
  1.4 งานกิจการสภา 
  1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.7 งานธุรการ 

ปลัด อบต. 
1.ส านักปลัด อบต. 
  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานสถิติและวิชาการ 
  1.3 งานการเจ้าหน้าที่ 
  1.4 งานนิติการ 
  1.5 งานกิจการสภา 
  1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.8 งานธุรการ 
  1.9 งานสาธารณสุข 
(เดิม สังกัด กองสวัสดิการสังคม) 
 

1. เดิมไม่มีงานการเจ้าหนา้ที่  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ 
ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการ วิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนต าบล 
และกิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลใน อบต. 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 ลง
วันที่ 19 สิงหาคม 2563
จึงก าหนดเป็น งานการ
เจ้าหน้าที่ สังกัด ส านักปลัด 
เพ่ือให้สอดคล้องตามอ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนด 

2. งานสาธารณสุข ย้ายมา
จากกองสวัสดิการสังคม 
เพ่ือให้สอดคล้องตามอ านาจ
หน้าที่ที่ก าหนด ซึ่งเดิมงาน
สาธารณสุข สังกัดกอง
สวัสดิการสังคม ไม่ถูกต้อง
ตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง 
ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ของ อบต. พ.ศ. 2563 ลง
วันที่ 19 สิงหาคม 2563 
จึงก าหนดเป็น งาน
สาธารณสุข สังกัด ส านัก
ปลัด เพ่ือให้สอดคล้องตาม
อ านาจหน้าที่ที่ก าหนด 
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/2.กองคลัง... 
2. กองคลัง 
  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญช ี
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญช ี
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานผังเมือง 

3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานผังเมือง 
  3.4 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 

4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  4.1 งานบริหารการศึกษา 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 4.4 งานกีฬาและนันทนาการ 

 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 
  5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
  5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
  5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  5.4 งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
        ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 

5.5 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
  5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
  5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
  5.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  5.4 งานธุรการ 
 

 
 
 
 
 
 

6.หน่วยตรวจสอบภายใน 
6.1 งานตรวจสอบภายใน 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ ๒) 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง/ตน้) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัด 
หน.ส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก.) 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก.) 1  1  1  1 -   - - ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก.)  1 1  1 1  -   - - ว่าง 
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1   1  1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 4 4 4 4 -   - -  
กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการการเงินและบัญชี (ปก/ชง) - - - 1 - - +1 ก าหนดเพ่ิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง)    1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง)  1 1  1 1  -   - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
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        พนักงาน... 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
คนงาน 3 3 3 3 - - -  
กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ - - - 1 - - +1 ก าหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ช่างก่อสร้าง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก.)  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 -  - - ว่าง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 11 11 11 11 - - - ว่าง 
ครู  11 11 11 11 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 4 4 4 4 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 4 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 6 6 6 6 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  
 

กองสวัสดิการ... 
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กองสวัสดิการสังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - 1 - - +1 ก าหนดเพ่ิม 
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
รวม 82 82 82 85 - - +๓ 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

จ ำนวน

(คน)

(1) (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัด อบต. (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) กลำง/ต้น 1 0 548,040                   168,000    1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720       755,400       775,080       ว่ำงเดิม (ร้องขอ สถ.)

2 หัวหน้ำส ำนักปลัด (นักบริหำรงำนท่ัวไป) ต้น 1 1 429,240                   42,000      1 1 1 - - - 13,080      13,200       13,440       484,320       497,520       510,960       (35,770)

3 นักจัดกำรงำนท่ัวไป ปก./ชก. 1 0 355,320                   0 1 1 1 - - - 12,000      12,000       12,000       367,320       379,320       391,320       ว่ำงเดิม 

4 นักทรัพยำกรบุคคล ปก./ชก. 1 0 233,760                   0 1 1 1 - - - 7,680        7,800         8,760         241,440       249,240       258,000       (19,480/ปก.)

5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก./ชก. 1 0 185,040                   0 1 1 1 - - - 9,600        8,640         7,560         194,640       203,280       210,840       (15,420/ปก.)

6 นักวิชำกำรเกษตร ปก./ชก. 1 0 190,080                   0 1 1 1 - - - 9,120        8,280         7,080         199,200       207,480       214,560       (15,840/ปก.)

7 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก./ชก. 1 0 355,320                   0 1 1 1 - - - 12,000      12,000       12,000       367,320       379,320       391,320       ว่ำงเดิม 

8 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 1 138,120                   0 1 1 1 - - - 5,400        6,120         6,000         143,520       149,640       155,640       (11,510/ปง.)

9 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนเกษตร (คุณวุฒิ) - 1 1 135,240                   0 1 1 1 - - - 5,520        5,640         5,880         150,760       156,400       162,280       (11,270)

10 พนักงำนขับรถยนต์ (ทักษะ) - 1 1 171,000                   0 1 1 1 - - - 6,840        7,200         7,440         177,840       185,040       192,480       (14,250)

11 พนักงำนดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       9,400

12 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

13 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

14 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

15 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนคลัง) ต้น 1 1 490,800                   42,000      1 1 1 - - - 15,720      16,440       16,920       548,520       564,960       581,880       (40,900)

17 นักวิชำกำรพัสดุ ปก./ชก. 1 1 190,080                   0 1 1 1 - - - 9,120        8,280         7,080         199,200       207,480       214,560       (15,840/ปก.)

18 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 0 0 0 - - 1 - - +1 0 0 355,320     0 0 355,320       ก ำหนดเพ่ิม

19 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ปง./ชง. 1 0 297,900                   0 1 1 1 - - - 9,720        9,720         9,720         307,620       317,340       327,060       ว่ำงเดิม (ร้องขอ สถ.)

20 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 0 143,520                   0 1        1       1       - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       ว่ำง

21 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ (คุณวุฒิ) - 1 1 118,200                   -            1 1 1 - - - 4,800        4,920         5,160         123,000       127,920       133,080       (9,850)

22 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 112,800    4,560         4,800         112,800       117,360       122,160       (9,400)

(อบต.บ่อแก้ว)
ล ำดับ ช่ือสำยงำน ระดับ/

ต ำแหน่ง
จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4) หมำยเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เพ่ิม/ลด

ส ำนักปลัด อบต. (01)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

กองคลัง (02)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
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จ ำนวน

(คน)

(1) (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

23 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

24 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

25 คนงำนท่ัวไป - 1 0 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       ว่ำง

26 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง (นักบริหำรงำนช่ำง) ต้น 1 0 393,600                   42,000      1 1 1 - - - 13,620      13,620       13,620       407,220       420,840       434,460       ว่ำงเดิม (ร้องขอ สถ.)

27 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 0 297,900                   0 1 1 1 - - - 9,720        9,720         9,720         307,620       317,340       327,060       ว่ำง

28 นำยช่ำงโยธำ ปง./ชง. 1 0 297,900                   0 1 1 1 - - - 9,720        9,720         9,720         307,620       317,340       327,060       ว่ำงเดิม (ร้องขอ สถ.)

29 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ (คุณวุฒิ) - 1 1 162,960                   0 1 1 1 - - - 6,600        6,840         7,080         169,560       176,400       183,480       (13,580)

30 ผู้ช่วยนำยช่ำงส ำรวจ (คุณวุฒิ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       (9,400)

31 ผู้ช่วยนำยช่ำงเขียนแบบ (คุณวุฒิ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       (9,400)

32 พนักงำนขับเคร่ืองจักรกลขนำดหนัก (ทักษะ) - 1 1 180,000                   0 1 1 1 - - - 7,200        7560 7,800         187,200       194,760       202,560       (15,000)

33 พนักงำนขับรถยนต์ (ทักษะ) - 1 0 - 0 - - 1 - - +1 0 0 138,000     0 0 138,000       ก ำหนดเพ่ิม

34 ช่ำงก่อสร้ำง - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

35 คนงำนท่ัวไป - 1 0 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (ว่ำง)

36 คนงำนท่ัวไป - 1 0 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (ว่ำง)

37 ผอ.กองกำรศึกษำ ฯ (นักบริหำรงำนกำรศึกษำ) ต้น 1 0 393,600                   42,000      1 1 1 - - - 13,620      13,620       13,620       449,220       462,840       476,460       ว่ำง

38 นักวิชำกำรศึกษำ ปก./ชก. 1 1 237,600                   0 1 1 1 - - - 7,680        8,400         8,880         245,280       253,680       262,560       (19,800/ปก.)

39 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง./ชง. 1 0 297,900                   0 1 1 1 - - - 9,720        9,720         9,720         307,620       317,340       327,060       ว่ำง

40 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (คุณวุฒิ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       (9,400)

41 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) - 1 1 112,800                   0 1 1 1 - - - 4,560        4,800         4,920         117,360       122,160       127,080       (9,400)

42 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

43 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำง

กองช่ำง (03)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

พนักงำนจ้ำง

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4) หมำยเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เพ่ิม/ลด

ล ำดับ

คนงำนท่ัวไป

ช่ือสำยงำน ระดับ/
ต ำแหน่ง

กองกำรศึกษำ (04)

จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ
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จ ำนวน

(คน)

(1) (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

44  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - -                            -            1        1       1       

45  ครู (ชำเรณี) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

46  ผู้ดูแลเด็ก (ศดำนันท์) - 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

47  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - -                            -            1        1       1       

48  ครู (ฤทัยทิพย์) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

49  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - -                            -            1        1       1       

50  ครู (ธัญพิชชำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

51  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 0 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

52  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - -                            -            1        1       1       

53  ครู (ณัฐณิชำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

54  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 0 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

55 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1

56 ครู (เกษรินทร์) ค.ศ.2 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

57 ผู้ดูแลเด็ก (รัชฎำพร) - 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

58 ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 0 0 1 1 1

59 ครู (ขวัญธิชำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

60 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (วนิดำ) - 1 1 180,000                   0 1 1 1 - - - 7,200        7,560         7,800         187,200       194,760       202,560       (15,000)
61 ผู้ดูแลเด็ก - 1 0 - 0 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนบ่อแก้ว

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแม่ขะปู

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแม่ยำงห้ำ

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนป่ำเก๊ียะนอก

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแม่โต๋

จ ำนวน
ท้ังหมด

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ค่ำใช้จ่ำยรวม (4) หมำยเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เพ่ิม/ลด

จ ำนวนท่ีอยู่ปัจจุบัน

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแม่ขะปูหลวง

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)ล ำดับ ช่ือสำยงำน ระดับ/
ต ำแหน่ง
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จ ำนวน

(คน)

(1) (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

62  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - -                            -            1        1       1       

63  ครู (แจดำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

64  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(สิริพอ) - 1 1 180,000                   0 1        1       1       - - - 7,200        7,560         7,800         187,200       194,760       202,560       (15,000)

65  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 0 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

66  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 1        1       1       

67  ครู (ทิพำวรรณ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

68  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 0 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

69  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 1        1       1       

70  ครู (รุ้งลำวัลย์) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

71  ผู้ดูแลเด็ก (นิภำ) - 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

72  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(สุกัญญำ) - 1 1      180,000                   0 1        1       1       - - - 7,200        7,560         7,800         187,200       194,760       202,560       (15,000)

73  ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(สุรีย์) - 1 1      108,000                   0 1        1       1       - - - 7,200        7,560         7,800         187,200       194,760       202,560       (15,000)

74  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 1        1       1       

75  ครู (กฤติยำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

76  ผู้อ ำนวยกำรศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก - 1 - 1        1       1       

77  ครู (สุธำภำ) ค.ศ.2 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

78  ผู้ดูแลเด็ก (วรำพร) - 1 1 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
79  ผู้ดูแลเด็ก - 1 0 - 0 1        1       1       - - - - - - - - - เงินอุดหนุน(ว่ำง)

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเด่นฮ่อม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนหนองคริซูใน

ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

ช่ือสำยงำน ระดับ/
ต ำแหน่ง

จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนป่ำเก๊ียะใน

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยเต่ำ

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยน้ ำจำง

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

ล ำดับ หมำยเหตุ

เงินเดือน
เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เพ่ิม/ลด

อัตรำก ำลังคน

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม

กำรจัดสรรต ำแหน่งดังกล่ำวให้กระท ำได้ก็ต่อเม่ือได้รับแจ้งอนุมัติจัดสรรอัตรำก ำลังจำกกรม



42

จ ำนวน

(คน)

(1) (2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

80 ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดิกำรสังคม ต้น 1 1 393,600 42,000      1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220       462,840       476,460       (41,550)

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม)

81 นักพัฒนำชุมชน ปก./ชก. 1 0 355,320                   0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320       379,320       391,320        ว่ำง

82 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน - 1 0 0 0 - - 1 - - +1 0 0 138,000     0 0 138,000       ก ำหนดเพ่ิม

83 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)
84 คนงำนท่ัวไป - 1 1 108,000                   0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000       108,000       108,000       (9,000)

85 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก./ชก. 1 0 355,320                   0 1 1 1 - - - 12,000 12,000       12,000       367,320       379,320       391,320       ว่ำงเดิม

(5) รวม 85 47      10,184,160                    378,000       82       82       85      - - +3 424,740         320,340        953,340        10,883,380     11,203,720      12,157,060     

(6) 1,632,507       1,680,558        1,823,559       

(7) 12,515,887     12,884,278      13,980,619     

(8) 23.90              23.44               24.22              

**หมำยเหตุ** บำท

บำท

บำท

เพ่ิม/ลดเงินประจ ำ
ต ำแหน่ง

เงินเดือน

หมำยเหตุค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2568 54,977,832

ล ำดับ ช่ือสำยงำน ระดับ/
ต ำแหน่ง

จ ำนวน
ท้ังหมด

จ ำนวนท่ีอยู่ปัจจุบัน อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปี ข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2569 57,726,724

กองสวัสดิกำรสังคม (11)

พนักงำนจ้ำง

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกิน 15%

รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน 

คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 2567 52,359,840

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)



๔๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลดั 

หัวหน้าส านักปลัด 

( นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น ) 
 

กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

( นักบริหารงานการคลัง  ระดับตน้ ) 
 

กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

( นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น ) 
 

กองการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
( นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน้ ) 
 

กองสวัสดิการสังคม 

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 

( นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  
ระดับต้น ) 

 ๑.งานบริหารงานท่ัวไป 

๒.งานวางแผนสถติิและวิชาการ 

๓.งานนิติการ 

๔.งานกิจการสภา 

๕.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

๖.งานส่งเสริมการเกษตร 

7.งานการเจ้าหน้าที ่
8.งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

9.งานธุรการ 
 

 
 

๑.งานก่อสร้าง 

๒.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓.งานผังเมือง 
๔.งานประสานสาธารณูปโภค 
 

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานการศึกษาปฐมวัย 

๓.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

๔.งานกีฬาและนันทนาการ 

 

๑.งานสวสัดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 

๒.งานสังคมสงเคราะห ์

๓.งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
๔.งานธุรการ 
 

๑.งานการเงิน 

๒.งานบัญชี 

๓.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
๔.งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัด ุ
 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 



๔๔ 
 

         โครงสร้างส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารทั่วไป ระดับต้น(1) 

งานบริหารงานทั่วไป 

งานการเจ้าหน้าที่ 

งานวางแผนสถิติ 
และวิชาการ 

งานป้องกันและ 

บรรเทาสาธารณภัย 

งานนิติการ งานกิจการสภา งานส่งเสริมการเกษตร 

งานสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 

งานธุรการ 



๔๕ 
 

         โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
   

 
 
 
 
 
 
 

 

อ านวยการกลาง อ านวยการต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

- 1 - 5 - - 1 - 2 4 

- นักวิชาการเกษตร (ปก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร (1) 

- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (1) 
- คนงานทั่วไป (1) 

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) (1) 
- นักวิเคราะห์โยบายและแผน (ปก.) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- คนงานทั่วไป (3) 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานนิติการ 
- งานกิจการสภา 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ 
 

 

- งานส่งเสริมการเกษตร - งานสาธารณสุข 



๔๖ 
 

         โครงสร้างกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(1) 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



๔๗ 
 

 โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ

กลาง 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญการ ปฏิบัติการ 

 
อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน - 1 - ๒  - - 2 - ๒ 3 
 

 
 
 

- นักวิชาการการเงินและบญัช ี(ปก.ชก.) (๑) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (ชง) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (๑) 
-  คนงานทั่วไป (1) 

 - นักวิชาการพัสดุ (ปก.) (1) 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
- คนงานทั่วไป (2) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

- งานการเงนิ 
                        - บัญช ี

 

           - งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



๔๘ 
 

         โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานการช่าง ระดับต้น(1) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง งานประสานสาธารณูปโภค 



๔๙ 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญการ

พิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - - - - 2 - ๕ 3 
 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

         - งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

 

               - งานประสานสาธารณปูโภค 

               - งานผังเมือง 

- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (1) 

  - คนงาน (1) 
  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (1) 
  - พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
 

- นายช่างโยธา  (ปง.ชง.) (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
- ช่างก่อสร้าง (1) 

  - คนงาน (1) 



๕๐ 
 

         โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนาธรรม 
นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น(1) 

งานบริหารการศึกษา งานการศึกษาปฐมวัย งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

งานกีฬาและนันทนาการ 



๕๑ 
 

  - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ (11) 
- ครู (ค.ศ.2) (๑๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) 

  - ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (4) 
  - ผู้ดูแลเด็ก (6) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
 

 โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

. 
อ านวยการ

ต้น 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัต ิ
การ 

อาวุโส 
ช านาญ

งาน 
ปฏิบัติงาน 

คร ู
 
 

ผอ.
ศพด. 

คร ู
ผดด 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนัก 
งานจ้าง

ตาม
ภารกิจ 

พนัก 
งานจ้าง
ทั่วไป 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญการ

พิเศษ 

วิทยฐานะ 
ครูช านาญการ 

ไม่มี
วิทย
ฐานะ 

จ านวน 1 - ๑ - - - 1 - ๑๑ - 11 6 - 10 2 
       

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น (1) 

 

    - งานบรหิารการศึกษา 
    - งานสง่เสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
    - งานกีฬาและนนัทนาการ 

 
 

               - งานการศึกษาปฐมวัย 

 

- นักวิชาการศึกษา  (ปก.ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

  - คนงานทั่วไป (2) 



๕๒ 
 

         โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น(1) 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
อาชีพ 

งานธุรการ 



๕๓ 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน 1 - 1 - - - - - 1 2 
 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (1)  

           - งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 
           - งานสงัคมสงเคราะห ์
           - งานสง่เสรมิอาชพีและพัฒนาสตร ี

 

               - งานธรุการ 

 

- นักพัฒนาชุมชน  (ปก.ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (๑) 
- คนงานทั่วไป (1) 

- คนงานทั่วไป (1) 



๕๔ 
 

         โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการ

ต้น 
ช านาญ

การพิเศษ 
ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

จ านวน - - - 1 - - - - - - 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.ชก.) (1)  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ระดับปก/ชก (1) 

งานตรวจสอบภายใน 
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๖๕ 
 

12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล
ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างาน
ระหว่างกันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวก
เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อแก้ว  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ า
สถานีอนามัยจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากร
และงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะ
ยึดถือปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรใน
การพัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  

/ทั้งนี้... 



๖๖ 
 

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ตามแนวทางข้างต้น
นั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่ง
วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเ ป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา
พ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่
พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
  

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ที่
สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับ
บุคคลและเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

/4. ให้เกิด... 



๖๗ 
 

4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลบ่อแก้ว เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ยัง

ก าหนดค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้วทุกคนพึงยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่
ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ใน
ประเทศไทย 

1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
/2.1 ปฏิบัติ... 
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2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วน
ราชการหรือราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของ

กฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมี

เหตุผลและถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการ

หรือมีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและ

แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่ง
เพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 
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4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความ
สะดวกของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้ อ่ืน เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วย
กฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญา

ซึ่งตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมี

หน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการใน
กรณีท่ีการด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมี
ลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

/6. การให้บริการ... 
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๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด  เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ 
ความพิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา 
การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการ
ที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน 
หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือ
การวิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ
ตามหลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มี
บุญคุณและต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอ

ภาค ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสีย

หรือกระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการ
ประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีท่ีกระท าการอันกระทบต่อ 

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอื่น ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย 
/เว้นแต่... 
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เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ 
ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึง
ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มี
แนวทางดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจน
เต็มก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพ
และมาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ
ตนหรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่
ปฏิบัติในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละ
กรณ ี

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และ
แจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งม่ันและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ 
/สมบูรณ์... 
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สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และ
หน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ใน
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ ได้ผลงานที่ดี  มีคุณภาพประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเป็นแบบอย่างได้ 

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายใน
กรณีมีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติ
คณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการ
จริยธรรมพิจารณา และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่ง
หน้าที่รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบ
วินัย กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และ
มุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือ
เป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 
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๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการ
ให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมา
แอบอ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา
ชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหา
ที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้

ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสาย

กลาง โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
 

/ยึดหลัก... 
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- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 
และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี
เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ
ส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บน
พ้ืนฐานความรูและคุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบ
ด้วยกฎหมาย 

 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณร์่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
                                           11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะไมเ่ข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
                                    11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย 
เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว โดยต้อง
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 
หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

              11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะตระหนักถึงความส าคัญ
ในการเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อแก้ว หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชั่น  
                                 11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อแก้ว จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและ
รักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับ
ไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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